
hǾŜǊŀƭƭ aϧ! aŀǊƪŜǘ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ 

IŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ нлмт ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ! ƳƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƳƛǎƳ ǎŜƴǘ ǘƘŜ 5ƻǿΣ b!{5!v ŀƴŘ 

{ϧt Ŝǉǳƛǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƛǎ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ǊŜŦƻǊƳΣ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ άŘŜŀƭ 

ƳŀƪƛƴƎΦέ CǳǊǘƘŜǊΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ CŜŘŜǊŀƭ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ ! ŦŜǿ ŜŀǊƭȅ άǿƛƴǎέ 

ōȅ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƘŀƴƎŜ ƛǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ŜŀǎȅΦ 

²ƘƛƭŜ aϧ! ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƳǳǘŜŘ ƛƴ мvмтΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΩǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎƳ Ƴŀȅ ǎǇǳǊ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŀǎǎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΦ CƻǊŘ aƻǘƻǊ 

/ƻƳǇŀƴȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΩ /ŀǊǊƛŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ άǘǿƛǧŜǊ ǎƘŀƳƛƴƎέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǳǎŜ aϧ! ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ aϧ! ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ōŜƴŜŬǘΦ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄ ǊŜŦƻǊƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ нлмт ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 

ŘǊƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ aϧ! ŀŎǝǾƛǘȅΦ [ƻǿŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǎǇǳǊ aϧ! ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀȄ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ 

ŎƻǳƭŘ ƭƛōŜǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸн ŀƴŘ Ϸо ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŎŀǎƘ ƘŜƭŘ ōȅ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎŀǎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ aϧ! ŀŎǝǾƛǘȅΦ     

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻκ

DŀƭƭǳǇ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŘŜȄΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ {Ƴŀƭƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŘŜȄ ǎŎƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ млл ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǳǇ 

ŦǊƻƳ ул ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ ǳǇ оо Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ ¢Ƙƛǎ 



ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǇǝƳƛǎƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нллт ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

мллΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ bŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ όbCL.ύ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǝƳƛǎƳ LƴŘŜȄ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭΦ άLǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳƛǎƳ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǇƻƭƛŎȅΣέ ǎŀƛŘ bCL. tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h Wǳŀƴƛǘŀ 5ǳƎƎŀƴΦ ά{Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ōƛƎƎŜǎǘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƻ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǘŀȄŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǊŜŦƻǊƳΦ Lǘ ƛǎ ƳƻƴŜȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƴƎƭŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦέ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ƛƴ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǎŀƭŜΦ aŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ у 

ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ aŀƴȅ ŘŜŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƛǘŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ aϧ! 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ   

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳȅŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎΣ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ǳƴǎŀǝǎŬŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aϧ! ƳŀǊƪŜǘ ǎǝƭƭ ŦŀǾƻǊǎ ǎŜƭƭŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŀƭŜ 

ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

aϧ! aŀǊƪŜǘ !ŎǝǾƛǘȅ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ aϧ! ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƛǘŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ нлмтΣ ŀŎǘǳŀƭ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŀƭǎ ƛƴ мvмт ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘǊŜƴŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ с ǘƻ ф ƳƻƴǘƘ ƭŀƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŘŜŀƭ ŎƭƻǎƛƴƎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀƎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŘŜŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aϧ! 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŀƭ ǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭǎΦ 

hǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ aϧ! ŘŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ t9 ŜȄƛǘǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

мvмт ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀ ǎƭƻǿ ǇŀŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ t9 ŜȄƛǘǎ 

ǿŀǎ ǳǇ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ пvмсΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀȄ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ǘƻ му ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ōǳƻȅƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǇǝƳƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘŜŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 

нлмтΦ /ƻƳǇŀƴȅ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀǘ ǇŜŀƪ ƭŜǾŜƭǎΦ CǳǘǳǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƘƛƪŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŘƻǿƴǎƛŘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŘŜŀƭ ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ  

¶ ¢ƘŜ Ϸон ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜŀƭǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ мvмт 

ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ оф҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ пvмсΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ мvмт ŘƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘŜŀƭǎ ǿŀǎ Řƻǿƴ пр҈ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ мvмсΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜŀƭǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ мvмт 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ нс҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀƭǎ ƛƴ пvмс ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀƭǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмс ŀǎ нп҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀƭǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ нлмрΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ϷомΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

мvмт ǿŀǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ϷоуΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŀƭ ǎƛȊŜ 

ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ нлмсΦ 

t9 ŜȄƛǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ мvмтΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƛǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ол҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ пvмс ŜȄƛǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄƛǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ т҈ ŦǊƻƳ пvмсΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ 

ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ aϧ! ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ t9 ŜȄƛǘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛǎŎƻƴŎŜǊǝƴƎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлмтΦ 

aƛŘŘƭŜ aŀǊƪŜǘ 5Ŝŀƭ ±ŀƭǳŀǝƻƴǎ 

5Ŝŀƭ ǎƛȊŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾƻƭŀǝƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻǿ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ aϧ! ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ 



ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ǉǳŀǊǘŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ 

нлмс Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǎǘŀȅŜŘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ 

ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǇƭŀǘŜŀǳŜŘΦ t9ǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸулл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǳƴǳǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘŀōƭŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦƻǊ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ 

ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŘŜŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜŀƪΦ  

¶ {ǳō-Ϸнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŜŘƎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 

пvмс ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀ рΦфȄ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ .ǳȅŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ 

ŘŜŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 

¶ ±ŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǘ όϷрл ǘƻ Ϸмлл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘύ ƳƻǾŜŘ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмс ǎŜǧƭƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тΦлȄ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ ±ŀƭǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ϸнр ǘƻ Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴ пvмсΣ 

ǎŜǧƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ сΦоȄΦ  

¶ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ 

ǎƻƭƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ aϧ! 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ōǳȅŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 

tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ ǾŜǊǎǳǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ±ŀƭǳŀǝƻƴǎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳȅŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ aϧ! ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳȅŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōǳȅƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳȅŜǊǎ ǇŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

лΦрȄ ǘƻ мΦлȄ ƻŦ 9.L¢5! ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ t9ǎΦ ²ƘƛƭŜ t9 ŦǳƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪΣ t9ǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘŜǊ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ t9ǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜōǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀƭ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜƭƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aϧ! ƳŀǊƪŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀǊƎŜǘ 

ōƻǘƘ t9ǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳȅŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŀƭŜ ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳȅŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀȅΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀ лΦрȄ ǘƻ мΦлȄ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ t9ǎΦ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ t9 ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ сΦлȄ 9.L¢5! ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ƭŀǘŜ нлмсΣ t9 Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ǳǇǝŎƪ ǘƻ тΦлȄ 9.L¢5! ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ ²Ŝƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎŜƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ aϧ! 

ŘŜŀƭǎ ōȅ ōƻǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ t9 ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛȊŜ ŘŜŀƭǎΦ tǊŀƛǊƛŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜŀƭǎ ōŜƭƻǿ Ϸрл ƳƛƭƭƛƻƴΣ 

Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ мΦлȄ ǘƻ нΦлȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ 9.L¢5! 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

 

aƛŘŘƭŜ aŀǊƪŜǘ [ŜǾŜǊŀƎŜŘ .ǳȅ hǳǘ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ŘŜōǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ пvмс ƛƴ 

ǘƘŜ [ŜǾŜǊŀƎŜŘ .ǳȅƻǳǘ όά[.hέύ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ 



ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ мл҈ ƻŦ ŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭ [.h ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 

[.hǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ пф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ŘŜōǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŘŜŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘǊŜƴŘΦ 

¶ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜōǘ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

t9ǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎŜ ŘŜōǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ 

Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

¶ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ 

ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻǿ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 5Ŝŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ 

ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ƭŜƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ aŜȊȊŀƴƛƴŜ ŦǳƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ŘŜŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ пvмс ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǊƻǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ 

ǘƘŜ [.h ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ƪƛƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǝƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ǊŜǘǳǊƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ŘŜŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ aŜȊȊŀƴƛƴŜ ŦǳƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ Ŝǉǳƛǘȅ Ŏƻ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ŘŜŀƭǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭ /ƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ 

aƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭƻŀƴ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ǿŀǎ Řƻǿƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ нлмс ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ 

ǿŜŀƪ нлмр ƛǎǎǳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ нлмс ƭƻŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴŜǿ 

ƛǎǎǳŀƴŎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǎƛƴŎŜ нллфΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ bCL. {Ƴŀƭƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǝƳƛǎƳ LƴŘŜȄ ƭŜƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ст҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŀƴŜƳƛŎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ 

Ǉƭŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƭŀŎƪƭǳǎǘŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǘ aϧ! ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōŀƴƪ ƭŜƴŘƛƴƎΦ  

! ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ƳƻǊŜ ōŀƴƪ ƭŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ нлмс D5t ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ нΦм҈ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ у ȅŜŀǊǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ άŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΦέ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ǘƘŜ bŜǿ 

¸ƻǊƪ CŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭ мvмт D5t ŀǘ нΦу҈ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ 

CŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭ мvмт D5t ŀǘ лΦс҈Φ vǳƛǘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀǘŀ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ мvмт D5t ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ 

ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ CŜŘ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ D5t 

ƎǊƻǿǘƘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ нр ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘ CŜŘ ǊŀǘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ άǇǊƛŎŜέ ƛƴ ƻǳǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ 

ǳǎŜΦ ²ƛǘƘ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻȊŜƴ ƴŜŀǊ ȊŜǊƻ ǎƛƴŎŜ нллф ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘΦ ! ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 

ƴƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜ ōŀƴƪ ƭƻŀƴ ƎǊƻǿǘƘΦ     

/ǊŜŘƛǘ ǿƻǊǘƘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŘŜōǘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ 

ŀǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ  

¢ƻǘŀƭ ¦Φ{Φ aƛŘŘƭŜ aŀǊƪŜǘ [ƻŀƴ LǎǎǳŀƴŎŜ 

¶ bŜǿ ƭƻŀƴ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŜƳƛŎ ƛƴ мvмтΦ aǳǘŜŘ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƭƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлмтΦ 

¶ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ 

нр ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ нр ōŀǎƛǎ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŦǳƴŘǎ ǊŀǘŜ ǘƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦтр ǘƻ мΦл҈Φ 



9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ άƴƻǊƳŀƭέ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ ǿƘŜǊŜ ƭŜƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ 

ŜŀǊƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŀƴǎΦ aƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƭŜƴŘƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƭŜƴŘƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ .ŀƴƪ ƭŜƴŘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŀƴƪƛƴƎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ōƻǊǊƻǿŜǊǎΩ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƭƛƪŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŎǊǳǝƴȅΣ ōŀƴƪǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƛƴ ƴŜǿ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴƻƴ-ōŀƴƪ .5/ ƭŜƴŘŜǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ 

ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ 

ƭƻŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴŘƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ όtǊƛƳŜΣ м ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ о ƳƻƴǘƘ 

[L.hwύ ŀǊŜ рл ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘǿƻ нр ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘ CŜŘ ǊŀǘŜ ƘƛƪŜǎ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлмтΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ CŜŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ нлмт ǿƛƭƭ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлмтΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ όǘƘŜ ŬǾŜ ŀƴŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ¦Φ{Φ 

¢ǊŜŀǎǳǊƛŜǎύ ƛƴ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛǎ ǳǇ ŀōƻǳǘ ср ōŀǎƛǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ CŜŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ όǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ōƻƴŘǎύ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ǎǝƭƭ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ р҈Σ ōǳǘ ƳƻƴǘƘƭȅ Ƨƻō 

ƎǊƻǿǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇƻǊǘǊŀȅ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ǊǳƳǇΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ¦Φ{Φ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлмтΦ 

¶ [ƻǿ [L.hw ōŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƭŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘǎ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΦ 

aƛŘŘƭŜ aŀǊƪŜǘ 5Ŝōǘ aǳƭǝǇƭŜǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜōǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƅŀǘ ƛƴ нлмс 

ŀǘ оΦфȄ ǘƻǘŀƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ нлмрΦ ²ƘƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƳǳǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭŜƴŘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

¶ aŜȊȊŀƴƛƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǳȅƻǳǘ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŘŜōǘ 

Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ мΦлȄ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŀƴŘ нлмс ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǳǎŀƎŜΦ !ƴȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜƴŘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜōǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƘŜƭǇǎ ǎǳǎǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǘ 

aϧ! ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǊƛǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎŜƴƛƻǊ ŘŜōǘ Ƴŀȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǇǳǩƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ aϧ! ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 


