
 

CƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜƭȅ ƘŜƭŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ōŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ .ǳǘ ƎǊƻǿǘƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ Iƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ Řƻ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ 
ōŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƎƻŀƭǎΚ .ȅ ŀŘŘƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎΚ aƻǊŜ ǎǘŀũΚ bŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘκǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻũŜǊƛƴƎǎΚ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǾŜǊǝŎŀƭǎ ƻǊ ƴŜǿ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǊƪŜǘǎΚ CƻǊ ŀ ŎƭƻǎŜƭȅ ƘŜƭŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 
!ƴŘ ǿƘƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǇŀǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳȅǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘΣ ǎǘƻŎƪ 
ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ 
ǎŎŀƭŜΣ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜΣ ŀŘŘ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǾŀƭǳŜΣ ŀƳƻƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǘƘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ 
ƻŦ ŎƭƻǎŜƭȅ ƘŜƭŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘ-ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ  

мΦ ¸ƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅ bŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ  - LŦ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƻƭƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ 
ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ŏŀƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 


